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A lo largo de los afios he pensado y leido mucho sobre como sobresalir en este, a veces confuso,
mundo que puede ser el desarrollar investigacién de postgrado. Mi motivacién original para pensar
sobre este tema fueron necesidades personales, pero recientemente he comenzado a compartir estas
ideas en conversaciones con mis estudiantes para proveerles una mejor guia. A partir de eso, empecé
a escribir algunas de las ideas que mas se repetian, lo que eventualmente se ha convertido en este
documento. Es de esperar que hayas recibido consejos diferentes, que incluso se contradigan con
lo que yo escribo aqui, pero espero que estas reflexiones y consejos te sean de utilidad de todos
modos, o al menos te motiven a pensar mas en estos temas.

Para mayor informacién, considero que Reis (2012) es una gran referencia, al igual que los conse-
jos de Michael Ernst https://homes.cs.washington.edu/~mernst/advice/. Estos documentos
estan en inglés.

1 Prioriza tu salud

Asegurate de que la busqueda del éxito profesional no esté poniendo en riesgo tu salud. Para
lograr oportunidades interesantes se requiere una cantidad de trabajo y esfuerzo substancial, lo
que seguramente interferird con otros aspectos de tu vida. Sin embargo, en una situaciéon éptima,
investigar es una pasién que no deberia acaparar completamente tu vida.

Dado que no hay limite en la cantidad de tiempo que se puede invertir en el trabajo, y nor-
malmente no se recibe retroalimentacion constante que asegure que se ha hecho una “cantidad de
trabajo suficiente”, es muy probable que uno como investigador se obsesione con el trabajo y se
embargue de un sentimiento de no estar trabajando suficiente.

Aqui van algunos consejos al respecto:

e Reserva y protege el tiempo para dormir, hacer ejercicio y socializar .

e Mantén una rutina diaria. En pregrado es usual pasar noches completas estudiando o utilizar
estrategias cortoplacistas para cumplir fechas de entrega. Sin embargo, la investigacién de
postgrado es mas parecida a una maratén que a una carrera de 100 metros planos, pues
requiere trabajo constante y controlado para evitar agotamiento y bloqueo.

e No persistas en trabajar hasta tarde a pesar de que estés en un dia donde las cosas estén
saliendo bien. Es mejor parar para dormir y retomar al dia siguiente. Si te excedes trabajando
un dia, es probable que resultes agotado en los dias o semanas siguientes, lo que puede reducir
tremendamente tu productividad. Usualmente, el resultado final es que terminas produciendo

!Obviamente también reserva tiempo para trabajar, pero el tiempo de trabajo debe ser controlado de tal manera
que permita el desarrollo del resto de tus actividades.
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menos que si utilizaras un horario mesurado y constante. Adem4s, si paras antes de terminar
algo es mas fécil e incluso divertido retomar al dia siguiente.

e Construye y cultiva la amistad con tus companeros de clase y colegas. Ellos son quienes mejor
entienden los retos por los que estds pasando 2, y serdn quienes estardn ahi para celebrar
tus éxitos. Mis amigos del postgrado fueron fundamentales en hacer de mi doctorado una
experiencia positiva. Reencontrarme con esos amigos en conferencias y reuniones profesionales
es una las partes mas gratificantes de los viajes de trabajo.

e Familiarizate y utiliza los recursos que tu universidad o institucion tiene disponibles para
cuidar de tu salud fisica y mental.

2 Encuentra modelos a seguir o mentores

Es muy probable que no recibas una orientacién en la cual alguien te entregue una lista de lo que
exactamente necesitas hacer para alcanzar el éxito profesional. Asi que la forma de aprender esta
informacién es encontrar personas que puedan mostrarte el camino.

2.1 Modelos a seguir

Los modelos a seguir son personas exitosas en las areas en las que quieres sobresalir. Ellos pueden
ser estudiantes productivos, profesores jévenes, lideres de alguna organizacion o personas con un
buen balance entre el trabajo y la vida. Tu primera actividad debe ser identificar a estas personas.
Idealmente deberias poder observar de cerca a tus modelos a seguir y hacerles preguntas. Aunque
personas sobre las cuales has leido o conocido a través de biografias o similares, también pueden ser
buenos modelos a seguir. Tu segunda actividad es identificar cudles caracteristicas hacen a estas
personas mas efectivas en comparacion a los demas. jTienen alguna forma particular de seleccionar
sus prioridades? o ;Tienen algin horario especial o habito de trabajo? Recuerda que la idea no
es copiar exactamente a nadie, sino que el ejercicio de estudiar los habitos y comportamientos que
hacen a alguien exitoso, es una gran forma de aprender como quieres modelar tu propia vida.

2.2 Mentores

Los mentores son personas que seguramente pueden ofrecerte guia personalizada con respecto a
alguna situacion particular o reto al que te estés enfrentando.

La mentoria puede ocurrir de muchas formas e intensidades distintas. Tu mentor puede ser una
persona mas experimentada de otra institucién a la cual le puedas consultar algo una vez al ano,
o puede ser un compainero con algo més de experiencia con quien puedas hablar semanalmente.
También puede ser alguien con quien tienes una relacion maés oficial de “mentor-alumno” o sim-
plemente alguien en quien confias y al que puedes acudir. Independiente del nivel de interaccién,
recuerda que la mentoria no es una via de una sola direccién. Respeta el tiempo de tus mentores,
prepara a conciencia las preguntas para tu mentor y asegtrate que tu mentor conozca tus éxitos y
cémo los consejos que te dio te ayudaron. Seguro que te sorprenderas con la cantidad de personas
que estan dispuestas a ofrecer consejos, pero a cambio, asegirate de que ellos puedan disfrutar del
hecho de que el tiempo que dedicaron en ti tuvo un impacto positivo.

2No te preocupes por estar cargando emocionalmente a tus compafieros si les compartes tus problemas. Es
importante normalizar que todo el mundo tiene dificultades y debes asumir que la mayoria de tus companeros estan
enfrentando dificultades similares.
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Por supuesto que tu supervisor o supervisores de investigacién son mentores, asi que aseguirate
de utilizar su experiencia. Aprovecha pidiéndoles ocasionalmente consejos sobre otros temas pro-
fesionales y sobre como ellos navegaron las etapas tempranas de sus carreras. La gran mayoria
de supervisores se alegran de compartir este conocimiento. En mi caso personal, cuando mis es-
tudiantes me preguntan estas cosas, yo lo tomo como una senal positiva de que estdn pensando
seriamente en sus carreras.

3 Piensa permanentemente

A diferencia de algin trabajo meramente fisico o rutinario, tu productividad como investigador esta
estrechamente relacionada con el nivel de curiosidad y creatividad que despliegues mientras piensas
en problemas de investigacion. Mis modelos a seguir son usualmente unos curiosos insaciables
que no se cansan de examinar sus problemas de investigaciéon por todos los angulos que puedan.
Algunos ejemplos de cosas que puedes hacer para construir este habito son:

e Formula muchas preguntas. Si leiste un articulo de alguien que conoces (algiin companero
o profesor), preguntale cosas para asegurar que entendiste las ideas y para darles a conocer
tu interés por su trabajo. Si vas a un seminario, levanta la mano y pregunta cosas. Si ves a
alguien en una reunién o conferencia de quien has estudiado su trabajo, acércate, agradécele
su trabajo y preguntale algo mas sobre este.

e Mantén una carpeta o alguna otra coleccién de ideas y trata de escribir alli frecuentemente.
Esta carpeta es para registrar lluvias de ideas, asi que el objetivo es generar muchas ideas sin
preocuparse por buscar las mejores por ahora.

e Mantén un cuaderno cerca de tu cama, y una lista de notas en tu teléfono que te permi-
tan capturar pensamientos aleatorios que te lleguen en cualquier momento, posteriormente
transfiérelos a la carpeta de ideas.

e Mantén tus preguntas de investigacién latentes en tu mente (mientras vas en el bus, cuando
hagas ejercicio, etc.). Usualmente yo pienso en investigacién mientras corro. Reflexionar
durante el ejercicio abre mi mente a tal punto que me permite generar ideas frescas.

e Durante clases y reuniones piensa en como puedes aplicar las ideas y conceptos que estds
aprendiendo en tu investigacién. KEsas conexiones son una fuente muy importante de ideas
de investigacion y también te permitiran escuchar las clases y presentaciones con una actitud
més critica.

e Busca oportunidades para nuevas ideas. Organiza y asiste a seminarios, participa en reuniones
locales y workshops, y suscribete a sistemas de alerta en linea que te informen cuando se
publiquen articulos en las revistas de su interés.

4 Enfoca concienzudamente tus esfuerzos de investigacion

Basado en la seccién 3, generards muchas ideas que pueden merecer o no el esfuerzo. Muchas de
las discusiones que tengo con mis estudiantes de postgrado se basan en priorizar a cudles ideas
dedicarles trabajo. No es una buena estrategia evaluar cada idea de forma independiente, lo mejor
es juzgar cada idea en términos relativos con otras ideas que también compiten por tu tiempo. Una
vez que definas una lista de posibles ideas, considera las fortalezas y debilidades de cada una. Mi
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primera ronda de evaluacién considera los siguientes tres factores asociados al costo-beneficio del
esfuerzo de investigacion:

1. La probabilidad de éxito es alta.
2. Si el esfuerzo tiene éxito, el beneficio es grande

3. La cantidad de trabajo es baja en proporcién al beneficio esperado.

Si logras encontrar una idea que satisfaga los tres criterios, jFelicidades! Sin embargo, usualmente
hay que compensar unos criterios con otros. Por ejemplo, podrias tener una idea facil de ejecutar
que con seguridad tendra éxito, pero no es muy importante, o podrias tener una idea que seria muy
innovadora si funciona, pero necesitaria muchisimo trabajo y podria no funcionar.

En contraste, los siguientes factores son caracteristicas problematicas si se asocian a alguna idea
que se estés considerando:

e “Me siento cémodo trabajando en este tema, pero atn no he establecido si es novedoso o si
a alguien mas le importa”

e “Aun no he determinado si el resultado de este esfuerzo conllevard a alguna conclusién in-
teresante” 3.

e “Identifiqué este problema mientras trabajaba en el tema principal de mi investigacién, asi
que trabajé en él porque estaba fresco en mi mente. No he pensado realmente si es mas o
menos importante que otras oportunidades.”

A pesar de lo anterior, de vez en cuando esta bien intentar cosas sélo porque despiertan tu
interés. Seguramente lo hards muy motivado si es algo sinceramente interesante y probablemente
eso lleve a conclusiones valiosas que puedan contribuir a resolver problemas reales.

5 Define objetivos medibles y midelos

Un aspecto tnico de la investigacién como profesion es que el progreso no es evidente dia a dia.
Ademsds, algunas actividades pueden llevar mucho mas tiempo del esperado. Por ejemplo, un
estudiante de postgrado que escribe méas de un articulo al ano es muy productivo, pero completar
un articulo puede tomar cientos de pasos y algunas veces varios afios. Asi que es facil que escribir
un articulo pueda parecer algo interminable. Teniendo esto en cuenta, es posible navegar estas
situaciones con algunas recomendaciones:

Primero, mantén los objetivos principales en mente, pero subdivide esos objetivos en los pa-
sos concretos que debes realizar. ‘Terminar mi articulo’ o ‘Encontrar un trabajo’ son objetivos
principales excelentes, pero no ayudan a navegar el dia a dia. Es importante, por ejemplo, que
dividas el objetivo ‘terminar el articulo’ en actividades concretas como ‘escribir la estructura del
articulo’, ‘producir las figuras del ejemplo’, etc. El objetivo principal ‘encontrar un trabajo’ se
puede subdividir en ’actualizar mi hoja de vida’, ‘solicitar una cita con un asesor profesional’,
‘buscar retroalimentacion de mi ensayo de investigacion’ etc. Una vez definas estas actividades

3Vale la pena pensar en lo siguiente: ;Cuél es la hipétesis que estoy evaluando? si esta actividad resulta como
espero, ;Qué voy a aprender o entender? si esta actividad no resulta como espero, ;Qué voy a aprender o entender?
Si no es posible definir una hipétesis medible, no es posible determinar que se puede aprender del trabajo y por lo
tanto es mejor abandonar la idea o al menos pensar con detenimiento antes de empezar a trabajar.
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concretas, es posible priorizar y tachar (con mucha satisfaccién) aquellas actividades que vas com-
pletando. Un libro que considero muy ttil para esto es ‘Getting Things Done’ (Allen, 2015).

Segundo, registra tu desempeno. Actividades como escribir la estructura del articulo o pro-
ducir las figuras usualmente toman més tiempo del esperado. Asi que si te propones terminar la
estructura del articulo esta semana, las semana siguiente asegurate de verificar si lo lograste. En
caso negativo, reflexiona al respecto, ;Serd que la actividad fue maés dificil de lo que esperabas?
en caso afirmativo, recuérdalo para la proxima vez que tengas una actividad similar. jSerad que
no estuviste lo suficientemente concentrado como deberias? o ;Serd que invertiste mucho tiempo
en detalles que no eran muy importantes? si ese fue el caso, haz ajustes para la préxima vez.
Este andlisis es esencial porque te ayudard a identificar como ser realmente productivo y porque
el trabajo en investigacion inevitablemente requiere una estimacién de tiempos apropiada y real-
ista (por ejemplo, cuando te comprometas a escribir un articulo para una conferencia, o cuando
prepares un presupuesto para una propuesta de investigacién). Este anélisis no debe ser compli-
cado ni demorado, solo asegurate de tener algin sistema que te permita monitorear tu produccién
regularmente.

Tercero, encuentra personas con quien compartir los resultados de estos andlisis y tiempos.
Puede ser tu supervisor o companeros. El hecho de reportar a otros es clave para motivarse.
Estudios empiricos han demostrado que aquellas personas que comparten los resultados de sus
evaluaciones con los demas resultan ser mas productivos.

6 Solicita retroalimentacion

Es posible que desarrolles una visién muy limitada de un problema durante semanas o meses,
asi que asegurate de obtener perspectivas diferentes. Habla con otras personas sobre tu trabajo
y motivales a que te pregunten cosas dificiles. La naturaleza humana es tal que al comienzo la
mayoria de personas te daran opiniones respetuosas del tipo ‘se ve muy bien’ en lugar de darte una
opinién honesta en la que, por ejemplo, les costé mucho entender el trabajo. Esto no aporta mucho
asi que sé asertivo y persistente, pidiéndoles que identifiquen las partes méds dificiles de entender o
donde creen que se puede mejorar el trabajo. Una vez las personas vean que genuinamente quieres
una critica constructiva, ellos se abrirdn un poco mas.

Cuando presentes tu trabajo asegurate de recordar las preguntas que hizo la audiencia de
tal forma que puedas considerarlas en el futuro. Hay una evolucion al recibir retroalimentacién.
Primero, cuando uno escribe o crea una presentaciéon, uno mismo nota vacios y los resuelve. Se-
gundo, cuando tus supervisores de tesis vean tu trabajo, te haran preguntas que debes resolver.
Tercero, cuando presentes o compartas articulos en borrador con tus compaferos, recibiras mas
preguntas. Finalmente, cuando presentes en una conferencia, publiques un articulo, o hagas una
entrevista de trabajo, tu trabajo ya considerara las partes complicadas y serd pulido y limpio.

7 Da una buena impresion

El valor de una investigacion en gran medida depende de la forma en que otros expertos la perciben.
Ademsds, los profesores jévenes son medidos explicitamente con respecto a la opiniéon de otros
expertos cuando aplican a Tenure *. Estas opiniones de expertos, usualmente dependerdn de la
calidad y valor de la investigacién, sin embargo, ser una persona confiable, colaboradora y agradable

4E] concepto de “Tenure track position” es muy comin en Universidades de Estados Unidos y Europa pero tiene
importantes variaciones en cada pais e institucién, mi experiencia es en el sistema Estadounidense por lo que para
mayor informacién puedes consultar esta pagina https://en.wikipedia.org/wiki/Academic_tenure
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en general son factores inmensamente importantes. Hay muchos estudiantes talentosos en el mundo
con los que yo no estoy interesado en lidiar por este tipo de cosas. Algunos consejos al respecto
son:

e Comparte con los demads y busca oportunidades para aportar al crecimiento de los demés. Por
ejemplo, publica tu cédigo en algin repositorio de acceso libre o dedica tiempo para ensenarle
alguna técnica a un estudiante maés joven. Esto no te tomarad mucho tiempo y a cambio te
hara sentir bien, pues estd alineado con su misién de diseminar el conocimiento. Algun dia,
otras personas estaran felices de devolver el favor. Para que esto sea més tangible, un ejemplo
son estos documentos de consejos que estoy compartiendo junto al software y bases de datos
disponibles en mi sitio web. ;jCrees que esto permite diseminar el conocimiento? ;Crees que
esto mejora mi reputacién profesional? Yo creo que la respuesta a ambas preguntas es ‘Si’, y
por ello me gustaria invitarte a hacer lo mismo.

e Entrega tu trabajo a tiempo. Las personas confian en aquellos colegas que entregan su
trabajo a tiempo. Si crees que nono conseguiras acabar a tiempo, dilo antes de la fecha limite
en lugar de quedarte callado y entregar tarde. Yo tengo una lista mental de personas que sé
que siempre entregan las cosas tarde. También tengo otra lista mental de las personas que
entregan trabajos de gran calidad y a tiempo. Cuando puedo escoger, siempre busco trabajar
con las personas de la segunda lista. Ten en cuenta que tus colegas tienen estas dos listas en
mente, jen cudl de estas te encuentras?

e Haz al menos un 10% més de lo que te solicitan. El mundo estd lleno de personas que
hacen lo que se les pide, pero aquellos que realmente exceden las expectativas son facilmente
identificables y respetados.

e Llega a tiempo a tus reuniones, con la vestimenta apropiada, y preparado. Reuniones, es-
pecialmente con personas que no conoces aun, son entrevistas informales, y nunca se sabe
cuando vas a conocer a aquel que te puede ofrecer trabajo o ayuda profesional en el futuro.

8 Acepta el rechazo

No tomes el rechazo como una evidencia de que no estas cualificado para hacer tu trabajo. La
ausencia total de rechazo es una evidencia de que no estas tomando riesgos.

En mi caso personal, yo tuve que postergar el inicio de mis estudios de postgrado, un ano con
respecto a mi plan original, al ser rechazado en varias universidades de primera categoria o no
recibir financiamiento. Ademads, cada ano recibo muchos rechazos de propuestas de investigacién,
incluso de algunas en las que he invertido meses de trabajo. En la mayoria de estos rechazos
te ofreceran retroalimentacion que debes considerar juiciosamente. Otro de mis documentos de
consejeria describe algunos de los comentarios que he recibido cuando me han rechazado propuestas
de investigacién. Veras que a todos, sin importar donde estemos, nos rechazan y no debemos tomar
estos rechazos de forma personal, sino como oportunidades de mejora.

9 Conclusiones

Un concepto que esta detrds de todo lo anterior se conoce como Grit (Duckworth et al., 2007), que
en inglés se refiere a la capacidad de ser perseverante y apasionado por metas a largo plazo. La
investigacién ciertamente requiere conocimiento previo y entrenamiento, pero muchas personas ya
tienen o pueden alcanzar eso. El uinico aspecto exclusivo de la investigacion (relativo a tomar clases
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o muchos otros trabajos) es que hay muy poca estructura para tu trabajo, mucha menos claridad
en cémo y qué tan rapido se esta progresando, y sin duda hay muchos tropiezos en el camino. Los
académicos mas productivos se sienten cémodos con esta ambigiliedad, son persistentes y enfocados
al enfrentar los retos que se les presenten mientras trabajan en el objetivo a largo plazo de producir
y diseminar nuevo conocimiento. Este empeno es usualmente extrano y muchas veces frustrante,
pero para personas que aman resolver rompecabezas y hacer descubrimientos, el esfuerzo vale la
pena.
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